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O mundo da
internet giraem
uma velocidade
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Crescimento Exponencial
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Crescimento Exponencial Mindset de

abundadncia
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Desenvolvimento do
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mindset da
ESCASSEZ

« Acredita que n&o hd recursos para
todos

« Centraliza e tem medo que os
outros ir@o copid-lo

« Enxerca sempre o concorrente
como competidor

mindsgt da
ABUNDANCIA

« Acredita que hd recursos para

todos

- E otimista e fica genuinamente feliz
quando outras pessoas alcangam
O sucesso

« Hd espaco para todos

wwes. ndibrasil.cam.drf2919
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EMPRESAS TRADICIONAIS A educagdo nos deu o
diploma para trabalharmos

na industria...

« Segmentado
* Previsivel
e Professor

wwir. ndibrasit.zam.orf2919
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Sua organizagdo esta
iInserida € um ambiente

COMPLICADO

ou
COMPLEXO?
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EMPRESAS TRADICIONAIS
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O que é ViV er uma Impactar positivamente a sociedade.

Empresas executando verdadeiramente a

jornqdq de sua razdo social de existir

transformacdo? ﬁﬁﬁﬁﬁ/ﬁﬁﬁﬁ\ﬁ@ﬁ
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Organizaca
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& e

Na nossa visdo o usudrio ndo
deve estar somente no centro.
Ele estd na BORDA

rasit.cam.orf2919
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EMPRESA 10

EMPRESA 8

EMPRESA 9
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Organizagdes hormalmente
s@o vistas como MAQUINAS,
Mas NGs enxergarmos como
ORGANISMOS VIVOS

wwes. ndibrasil.cam.drf2919
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Organizadas em no méximo 2

BORDA
camadas

Pensa, Decide e
Executa

BORDA

Deve ser capaz de responder rapidamente

as necessidades do usuério e mercado.

Pensa, decide e executa dentro das restri¢coes,

objetivos e estratégia. Os times que ficam na

borda tém contato mais direto com os

usudrios e devem ser capaz de gerar valor

evitando quaisquer desperdicios. Puxa CENTRO
representantes do centro sempre que houver Empoderae
necessidades. Serve a Borda

CENTRO

Consegue ter uma vis@o mais holistica,
sendo capaz de transparecer as
restrigées e a diregdo. Potencializa e
serve as pessods que estdio na borda.
Os times que ficam no centro existem
para servir/facilitar os times/pessoas
que estdo na borda.

wwir. ndibrasit.zam.orf2919
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Pessods
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Teoria X TeoriaY

Pessoas ndo gostam de trabalhar Precisam trabalhar e se interessam

pelo trabalho
Devem ser forcadas a trabalhar

o _ Se auto-direcionam frente aos
Preferem ser direcionadas a aceitar objetivos que aceitam

responsabilidades

~ : L Vdo procurar e aceitar
Sdo motivadas principalmente pelo responsabilidades, nas condigées
dinheiro corretas

N&o sdo criativas — exceto quando é Sob as condicées corretas, sGo

para contornar as regras de gestdo motivadas pelo desejo de realizar o
préprio potencial.

DOUGLAS McGREGOR (1906 —1964)

wwir. ndibrasit.zam.orf2919
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Ferramentas X

Orgnanogramas

Avaliag@o de Desempenho
“Meritrocacia”

Controle de horas de trabalho
Bonus, Incentivos.

Listas forcadas

Metas Individuais

Regras de como se vestir

Vagas no estacionamento por cargos

Vocé ja se fez essa pergunta:
Seus processos e ferramentas estéo fundamentados ha Teoria X ou na
Teoria Y?

wwir. ndibrasit.zam.orf2919
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CICLO
CULTURAL
TRANSFORMADOR 0 que realmente as

X pessoas pensam sobre
0quea a organiza¢ao
organizacaQ ——
diz/quer

MANIFESTAGAO
agir

~ 0 que estd visivel ho
nosso ambiente de
trabalho (na pratica)

(origem: .ladolNverso)
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COMPORTAMENTOS

ATITUDES
que valorizamos <ATITUDE1> <ATITUDE2> <ATITUDE3> <ATITUDEN>

Principios da AGILIDADE Principios LEAN Principios DESIGN Thinking

Novos > 9 il . 5 - ‘
' : | -

Satisfazer o Confiar e Aceitar bem Conversar Fluxo de Empatia
O usudrio O apoiar O as mudancas face a face O Valor Valor O P

PRINCIPIOS e
VALORES

como base Entregas O Entrega Trabalhar O Ambiente Fluxo Organizacdo

: . ; . O Experimentacdo
frequentes funcional em conjunto sustentavel continuo Puxada

Atencdo O Times auto Mantera O Refletire

continua organizados simplicidade ajustar Meleresempre O Golaberagao

PROPOSITO <PROPOSITO DA ORGANIZACAO>

VALORES . <VALOR1> . <VALOR2> ‘ <VALOR3> . <VALORN>

(origem: .ladolINverso)
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CONSEGUIMO
ciCcLO TUFLVENCIAR,

CULTURAL
TRANSFORMADOR 0 que reatmente as

X pessoas pensam sobre
0quea aerganiza¢do
organizacdo ——
diz/quer

MANlEéSTAgi\o

agr

~ 0 que estd visivel no
nosso ambiente de
trabalho (na pratica)

NAO CONSEGUIMAQS
INFLUENC /AR
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DIMENSOES DE
MANIFESTACOES

Estrategna

\ [/

Q) /\}

) 8—23
Incentivos
< Estrutura

883

Pessoas Processos

é Ambiente

(adaptagdo do The Star Model, JAY R. GALBRAITH)
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Buscando uma zona de
aprendizado

Seguranca
psicolégic ZONA DE ZONA DE

CONFORTO APRENDIZADO

&

ZONA DA
ANSIEDADE

Motivacgdo e sefitir
responsavel
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Como vemos o papel
da lideranca

s
Alinhamento Autonomia
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Precisamos
Precisamos atravessar o
atravessar o Construam i
i uma ponte Descubram
como

Alinhamento

Espero que alguém
esteja trabalhando no
problema do rio

Cultura Spotify Autonomia

wwes. ndibrasil.cam.drf2919
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Tecnhologia
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Tecnhologias em

Realidade Medicina Inteligéncia
aumentada Personalizada Artificial e DNA

Gene dirve Algoritmos para Materiais
computador plasménicos
qudntico
lista divulgada pelo Férum Econdmico Mundial de 2018
wwes. hdibrasil.cam.br/2919

Assistentes
virtuais
poderosos

Carne de
laboratoério

Medicamento
direto nas nossas
células

-
F.

Eletrocéuticos
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A TRANSFORMAGAO E UMA JORNADA

"N&o é linear. N@o é fdacil. Mas se a mudanga que vocé procura

estd a servico dos outros, ela serd satisfatéria e significativa.”

BRYAN WALKER
Partner & Managing Director of
IDEO

wwir. ndibrasit.zam.orf2919
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baixe a apresentacao:
www.ladoinverso.com/hdi2019

.ladolINverso




@HDI  CONFERENCIA & EXPO HDI BRASIL 2019

CONFERENCIA & EXPO HDI BRASIL 2019

Transformacao Digital

o lado nd&o dito..

Favor preencher a ficha de Davan Rocha

avaliacao dessa sessao.

Obrigado

Thiago Pandolfo
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